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Ref. ARG/16/004 - “Programa de Fortalecimiento al Desarrollo
de Condiciones Sistémicas Sociales y Culturales para el
Emprendedorismo- Eleva Revision “B"

Sr. Secretario:
Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de
la revision B del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi mas distinguida
consideracion.

René Mauricio Valdez
epresentante Residente

Sr.

Secretario de Coordinacion y

Cooperacion Internacional

Emb. Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciches

Exteriores y Culto

S / D CC: Sr. Director Nacional
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culfo

Letra DPROY / o
Noia Nro.: 246 Pl x

OBJETO: ARG/16/004 -~ Programa
de fortalecimiento al desarrollo de
condiciones  sistémicas sociales y
culturales para el emprendedorismo

“NUD ARGENTINA
REGCIBIDO PARA REVISAR POR

07 A0 2617 I Revisién “B”
R Ny S Buenos dires, g7 G0, 2017
BRI e

De mi mayor consideracion:
Me dirijo a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares del Documento de Revision
“B” del Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y el Informe de Andlisis v
Evaluacién del Proyecto confeccionado por el Oficial a cargo en la DPROY
(iaoc@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular saluda atte.
iaa -

nota.doc

i

cc: ARG/16/004

ERNESTO GASPAR
EMBAJADOR
Secretario de Coordinacio-
w Coaperacien Internacior

Al Sefior

René Mauricio Valdés

Representante Residente ‘

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO

S. / D,
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- Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

N°® Del Proyecto: ARG/ 16/004

Titulo del Proyecto: PROGRAMA DE F.ORTALECHVIIENTO AL
DESARROLLO DE CONDICIONES SISTEMICAS
SOCIALES Y CULTURALES DEL

EMPRENDEDORISMO
Asunto; Revisién Presupuestaria Letra “B”
Objeto de la Revisidn:. Actualizar las estrategias del proyecto y profundizar el

detalle de actividades

Actualizar resultados y alianzas
Actualizar Marco de Resultados
Actualizar Plan de Trabajo Plurianual
Actualizar el Plan de Adquisiciones

- Actualizar el Plan de Ingresos

Actualizar el Marco de Monitoreo

a. Grado de Ejecucion;
Teniendo en cuenta la informacion disponible en el Sistema MAERA, el proyecto
ejecuto USD 155.530.-. Esto equivale al 1 % det Presupuesto Total (USD 14.739.854.-)
Por otro lado, los gastos realizados en el perfodo 01 de enero al 31 de marzo de

2017 fueron USD 155.530.- (que equivale al 3% del presupuesto anual)

b. Comentarios / Observaciones

* En el afio 2016 el proyecto no comenzd con las actividades, ya que su
fecha de inicio es 01/12/16

* El proyecto tiene una buena gestién en cuanto a presentacién de la

documentacién en tiempo y forma tramitados a través de GDE
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

e Durante el segundo semestre tendrd lugar el Monitoreo al proyecto,
realizado por representantes de esta DPROY, seguin nuestro calendario de

visitas

¢ El proyecto presentd la revisidn en esta DPROY el dia 11 de julio, pero
recién en el dia de la fecha adjunté el Plan de Adquisiciones requerido con

las fecha de realizacién de las reuniones de Comité

\i-

18/07/17

ts
Trad. Inés A, Ares
Oficial de Proyectos
DPROY

iaa@cancilleria.qov.ar

Direccion de Proyectos de Cooperacién Internacional - DPROY - Esmeralda 1212 — 2do piso, Oficina 204 - Tel: 4819-7458



“2017 - Afio de fas Energfas Renovables”

Buenos Aires, 7 de julio de 2017

REF: Revision B. Proyecto

PNUD/ARG/16/004

SENOR DIRECTOR:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el propdsito de solicitar |a
aprobacion de la revisién B del Programa de Fortalecimiento al Desarrollo de Condiciones
Sistémicas Sociales y Culturales para el Emprendedorismo que se adjunta a la presente.

Atento a la solicitud realizada, se remiten cuatro ejemplares.

Sin otro particular, saludo a Usted muy atentamente.

N

T

Direcior Naclonal
Proyecto PNUD ARG /16/004
Miristerio de Produccién

SENOR DIRECTOR

DIRECCION DE PROYECTOS DE COOPERACION INTERNACIONAL.
MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO.

Sr. VALDO AMADEQ PALMAI

S / D




PROGRAMA DE L AS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO Revision B

Titulo del Proyecto: “Programa de Fortalecimiento al Desarrollo de Condiciones Sistémicas
Sociales y Culturales para el Emprendedorismo”

Numero del Proyecto: ARG/16 /004

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Emprendedores. Secretaria de
Emprendedores y PYMES,

Fecha de Inicio: 01/12/2018 Fecha de finalizacidn: 30/11/2019
Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 16/11/2016

Breve Descripcién

El proyecto tiene como objetivo fortalecer el desarrolio de condiciones sistémicas sociales y culturales para el Emprendedorisme con el
propésito de contribuir a la creacién de nuevas empresas y otorgar herramientas que hagan a su estabilidad, rentabilidad y productividad
en forma sostenida. Para ello se realizan acciones que impulsen el desarrollo del ecosistema nacional emprendedor desde un enfoque
centrado en el fomento de la cuttura emprendedora, la expansién del capital secial, ef desarrollo del capital humano, la consolidacidn de
esquernas institucionales y el potenciamiento de emprendimientos a partir de la asistencia técnica para la insercién en cadenas de valor
con impacto social y el acceso financiamiento.

El objstivo de la presente revision es ampliar el detalle de actividades del proyecto y actuaiizar el cuiadro presupuestario para incorporar
las cuentas necesarias para su ejecucion. Asimismo se actualiza el marco de monitoreo, plan de ingresos y plan de adquisicionas
conforme a la planificacién 2017 del proyecto. Motiva la presente revisidn la necesidad de adecuar el marco de actividades al
presupueste 2017 v la fecha efectiva de inicio de actividades.

Efectos alos que contribuye el proyecto (MECNUD/Programa | 10tal de recursos US$ 14.739.854
de Pafs). "Para el 2020 el pais habrd implementado requeridos: T
estrategias de aumento de la productividad y diversificacién

de ta economia, generando valor agregado y fomentado un TRAC

uso sostenible de los recursos naturales, mediante la- PNUD:

incorporacién de Ciencia y Tecnologia y potenciando nuevos

desarrollos productivos come emprendimientos culturalas”. Donante:

Resultado Esperado del Plan Accign del Prog. de Pals: El

crecimiento y el desarrollo son inclusivos ¥ sostenibles, Gobierno: US$ 14.310.538
. mediante la incorporacion de capacidades productivas que

generan fempleo y medios de vida para los pobres y los Costo  de

excluidos”, Apoyo: US$ 429.316
Prod 1.1: “Estrateglas aplicadas por instituciones nasionales

y subnacionales para el desarrollo del tejido productivo En

sostenible v de cadenas de valor a nivel focal vy B8specie;

nacional”."Producto Indicative (PE): Prod.1.1. “Sistemas e

instituciones nacionales y subnacionales habilitadas para | No finan, (US$):
fograr cambios estructurales de las capacidades productivas —
de manera que sean sostenibles & Intensivas en cuanto a Presupuesto afio | US$ 5.703.798
generacion de empleo y medios de vida” 2017

Acordado por (firmas): s
7

5 ' i PNUD

REME MAURICIO VALDEZ

Asociado en Ia Implementacién

‘ STO GASPAR REFRESENTANTE RESIDENTE
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l. Justificacién de la Revision

Los objetivos de la presente Revision Letra B, son:

Actualizar las estrategias del proyecto y profundizar el detalle de actividades.
Actualizar resuitados y alianzas

Actualizar Marcos de Resultados

Actualizar Plan de Trabajo Piurianual

Actualizar Plan de adquisiciones

Actualizar Plan de ingresos

Actualizar Marco de monitoreo

La presente revision tiene por objetivo ampliar e! detalle de actividades del proyecto en
atencion al esquema operativo de su implementacion. Se incorporan lineas de accién
especificas segln destinatarios, asi como detalle exhaustivo de las actividades de
asistencia a los programas de la Subsecretaria de Emprendedores. Finalmente, se
explicitan los mecanismos de apertura, puesta en funcionamiento y asistencia de proyectos
emprendedores para las configuraciones institucionales que desarrolla el proyecto. En este
sentido resulta necesario incorporar al cuadro presupuestario las cuentas necesarias para
la ejecucidn de las mencionadas actividades.

NooprwON =

Asimismo, conforme que la sancién de la Ley N° 27. 349 de apoyo a los emprendedores
configura un nuevo escenario en el ecosistema emprendedor, donde resulta fundamental
el trabajo con instituciones de la comunidad emprendedora vinculadas a la implementacién
de la mencionada ley, asi como la asistencia a la nueva institucion de capital emprendedor
creada por la ley para su puesta en funcionamiento.

Finalmente, cabe destacar que en el mes de diciembre 2016 el programas 46 de
Subsecretaria de Emprendedores, sufrié un recorte presupuestario que impidié la
transferencia de recursos para iniciar las actividades estipuiadas. Por este motivo, resula
necesario actualizar el plan de trabajo, el marco de monitoreo, plan de ingresos y plan de
adquisiciones conforme a la planificacidn de 2017 del proyecto.

ll. Desafios De Desarrolio (sin modificaciones)
lll. Estrategia (se modifica como sigue)

El proyecto tiene como objetivo fortalecer el desarrollo de condiciones sistémicas sociales

‘ y culturales para el Emprendedorismo con el propGsito de contribuir a la creacién de nuevas
empresas y otorgar herramientas que hagan a su estabilidad, rentabilidad y productividad
en forma sostenida.

Con el objeto de complementar Y mejorar el impacto de las iniciativas realizadas por la
Subsecretaria para mejorar condiciones sistémicas, las acciones a desarrollar por el
presente proyecto se centran en aquellos factores sistémicos de tipo sociales Yy cuiturales
que contribuyen a fomentar la creacion de nuevas empresas y otorgar herramientas que
hagan a su estabilidad, rentabilidad y productividad en forma sostenida.

En este sentido, se delinean acciones centradas en el fomento de la cultura emprendedora,
la expansién del capital social, el desarrollo del capital humano, la consolidacién de
esquemas institucionales y el potenciamiento de emprendimientos a partir de la asistencia
técnica para la insercién en cadenas de valor con impacto social.



Resumen del Enfoque

El Sistema de Desarrollo Emprendedor (Kantis et al., 2004), entiende la creacién de una
nueva empresa como un fendémeno de naturaleza sistémica y evolutiva que resulta de un
proceso que incluye una serie de etapas y eventos, a saber: la gestacion del pl_'oyecto
empresarial, el lanzamiento de la empresa, sus primeros afios y el periodo de crecimiento
durante su juventud.

Estas etapas se encuentran condicionadas por una multiplicidad de factores que potencian
{0 inhiben en el caso de ausencia) el proceso emprendedor, a saber: :

La existencia de personas que cuenten con vocaciones y motivaciones especificas para
emprender y construir un sendero de crecimiento empresarial.

La adquisicion de conocimientos y competencias necesarias para detectar oportunidades,
montar un emprendimiento y hacerlo crecer.

Ei grado de valoracion social del emprendedor, la actitud frente al riesgo y la necesidad de
logro de las personas, fa visién de emprendimiento como oportunidad para innovar en
resolucién de problematicas sociales y locales

El grado de desarrolio del capital social, es decir, de las redes de contactos con otros
actores del circulo social (amigos, familiares, comparieros de universidad, compaferos del
ambito laboral) y/o con las instituciones que permiten la deteccién de oportunidades y
acceso a recursos, tanto monetarios como de asistencia.

El entramado institucional del ecosistema emprendedor y las redes y vinculos que
conforman son una fuente clave del proceso de captacion de oportunidades, actualizacion
de tendencias (comerciales y tecnoldgicas) y desarrollo de aptitudes y motivaciones el
campo y perfil de las oportunidades para emprender.

El funcionamiento de mercados de factores tales como el financiamiento o ios recursos
humanos,

Normas y regulaciones que afectan directa o indirectamente a la actividad emprendedora.
Ello no solo refiere a los tramites y costos para crear una empresa sino también al sistema
tributario y demas normas que afectan la operatoria de las empresas.

Descripcidn de la estrategia

La Subsecretaria de Emprendedores del Ministerio de Produccion fue creada en 2016 con
el objetivo de incorporar este nuevo enfoque dentro de las politicas vy darie una entidad
diferenciada al proceso emprendedor. Su objetivo es promover el surgimiento y
consolidacion de empresas de alto impacto y desarrollar la industria de capital
emprendedora a partir de herramientas fiscales, impositivas, financieras y no financieras
de apoyo a la creacién y al desarrollo de emprendimientos, que promuevan la generacién
de empleo y la innovacién, con mayor valor agregado e impacto social.

1 Se podria resumir ia participacién en e! broceso emprendedor segun 0s roles de cada actor, a saber a) las universidades, tanto en su rol
formaiivo a través de cdtedras y/o diversos cursos de emprendimiento, asi como también, al igual que ocurre con algunos goblernos
municipales, fundaciones y entidades empresariaies,. a veces en conjunto con las universidades. en el campo de la asistencia y vinculacién
de potenciales emprendedores {por ejemple: incubaderas, aceleradoras, centros de erprandedores); b} las instituciones de 14D, generande
y transfiriendo conocimientos innovadores; ¢) los medios de comunicacidn, difundiendo historias de éxito y modelos de rol; d} las entidades
empresariales fomentando el desarrollo de las redes con ef mundo de los negocios y del mentoring empresarial; ) los bancos comprometidos
con la creacién de fondes de inversién en emprendimienios o patrocinando centros de emprendedores; ) los inversores privados aportando
capital, consejos y centactos a los emprendedcres; g) los prestadores de servicios de consultorias especializadas en diversos temas {p.gj.:
legales, comercialas, tecnoldgicos); h) las empresas gue conforman el tejido productive, las cuales pueden favorecer al surgimiento de
emprendedorss a través de spinoffs y brindando apoyo corporativo & i} el sector publice, estableciendo prioridades de desarrolio ¥ buscando
facliitar y promover el desarrollo del ecosisterna de emprendimiento.
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La Subsecretaria de Emprendedores adhiere al enfoque de Sistema de Desarrolio
Emprendedor, desarrollando diversas iniciativas para trabajar sobre los condicionantes
endégenos del ecosistema emprendedor.

Al respecto del marco regulatorio, se encuentra trabajando en la reglamentacién de la “ley
de emprendedores” que simplifica el proceso de creacién de empresas y estimula ia
creacién de fondos de financiamiento a emprendedores, denominados “fondo de fondos”.
Respecto al acceso al capital, se implementan dos lineas de acceso al crédito como son
el "Fondo Semilla” y el “Programa de Acceso al Crédito y la Competitividad”.

Asimismo, la Subsecretaria de Emprendedores, entiende que para el éxito de estos
programas resulta necesario impuisar acciones que contemplen el desarrollo de las demas
condiciones sistémicas para surgimiento y la sostenibilidad de nuevas empresas,
atendiendo las necesidades detectadas en diversos estadios del proceso emprendedor y
conjugando las particularidades de cada territorio donde se trabaje con el ecosistema
emprendedor.

Para ello, agrupa bajo el desarrollo de condiciones sociales y culturales, aguellas
condiciones sistémicas relativas al fomento de fa cultura emprendedora, la expansién del
capital social, el desarrollo del capital humano, la consolidacién de esquemas
institucionales, capacidad para ampliar el capital emprendedor, y el potenciamiento de
emprendimientos a partir de |a asistencia técnica para la insercion en cadenas de valor con
impacto social y el acceso financiamiento.

Al respecto, se han realizado relevamientos territoriales y se han ensayado pruebas piloto
y acuerdos institucionales para el desarrollo de politicas orientadas a estos factores, como
son la apertura de un “Club Emprendedor” en Bahia Bianca y el desarrollo de algunos
talleres de capacitacion y motivacién en eventos institucionales, jornadas de trabajo en
territorio y a través de internet bajo la modalidad webinar. Asimismo se exploran
herramientas de desarrollo de ecosistemas productivos a través de jornadas de trabajo en
territorio con actores claves a nivel local.

La estrategia del presente proyecto propone la realizacién de acciones transversales de
apoyo a los programas de la Subsecretaria de emprendedores relacionados con el
desarrollo de condiciones sistémicas sociales y culturales del proceso emprendedor a
través de tres ejes: a) Capital Humano; b) Comunidad Emprendedora, ¢) Innovacién Social.

Actividad 1

Capital humano emprendedor: El objetivo de este eje de trabajo es fomentar el
surgimiento de personas con voluntad de emprender a partir del desarrollo de una
comunidad de aprendizaje para despertar y alentar el emprendedorismo como una
alternativa de desarrollo personal y econdmico, desarrollar capacidades y facilitar el
acompanamiento a emprendedores.

Las actividades de este eje se enmarcan dentro de! Programa “Academia Argentina
Emprende”. Este programa propone la generacién de la comunidad de aprendizaje
centrada en una plataforma educativa que arlicula actividades e iniciativas, tanto
presenciales como a distancia, de formacién y sensibilizacion de potenciales y actuales
emprendedores, formadores y tutores, asi{ como su vinculacién para la transferencia de
conocimientos. Dentro de esta comunidad habrd actividades de difusidn y disponibilidad
de contenidos sobre el sector, el desarrolio de habilidades y técnicas para emprendedores,
metodologias y herramientas pedagdgicas, entre otros.

En este sentido, el presente proyecto apoyard el Programa “Academia Argentina
Emprende”, a partir de las siguientes acciones:

» Desarrollo de una plataforma virtua! educativa que combine cursos e iniciativas de
blended learning, con alojamiento y comparticion de contenidos de interés y
formacion y entornos de vinculacién entre potenciales y actuales emprendedores,
formadores y tutores.
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» Desarrollo y/o adquisicién de contenidos, materiales didacticos, herramientas para
formacion.

» Produccién y difusion de piezas de comunicacion sobre la comunidad y sus
actividades, stands y espacios en ferias y eventos mediante los cuales se promueva
la demostracién de actividades.

» Desarrollo de capacitaciones virtuales y presenciales destinadas a distintos
miembros de la comunidad educativa.

» Formacién de Emprendedores: destinada a todas las personas interesadas en
potenciar su conocimiento y desarrollar habilidades en el campo del
emprendedorismo.

» Formacion de Formadores: dirigida a capacitadores y docentes en todos los niveles
de educacion formal e informal. Se instruye en el desarrollo de habilidades para
emprendedores, deteccién de potencial, metodologias activas de ensefianza y
motivacion, entre otras.

» Formacién de Tutores y Mentores: destinada a emprendedores consagrados y
formadores que deseen acompanar, orientar e inspirar a los emprendedores
nacientes. Se provee instruccidn y herramientas para el acompafiamiento,
asistencia y monitoreo de emprendimientos.

> Desarroilo de programas de formacién emprendedora especificos para otros
programas de la Subsecretaria de Emprendedores y otras instituciones de
Gobierno que trabajen con emprendedores de sectores relativos a su ambito de
competencia.

» Desarrollo de capacidades emprendedoras en emprendedores universitarios y
actores del sistema universitario nacional: implica el 1) desarrollo de contenidos y
capacitaciones especificas para emprendedores de base universitaria 2)
fortalecimiento  docentes universitarios vinculados a la tematica de
emprendedorismo mediante capacitacion, circulacién de recursos y herramientas
pedagogicas, sistematizacién de buenas practicas (formacién de formadores
especifica) 3) asistencia técnica en el desarrollo institucional de catedras
especializadas, programas de promocién de emprendedorismo interuniversitario, y
espacios institucionales para desarrolio de emprendimientos (incubadoras
aceleradoras, etc) 4) realizacion de jornadas de promocién y sensibilizaciéon sobre
emprendedurismo universitario.

> Desarrollo de instancias de relacionamiento presenciales para contribuir a Ia
creacion de redes de emprendedores en el pais y jornadas de sensibilizacién para
potenciales emprendedores, formadores y tutores.

» Desarrollo de espacios de formacién itinerantes en formato “aula movil”.

> Apoyo de la comunicacién institucional y local de las actividades de Academia
Argentina Emprende.

» Instalacién de espacio multimedia en Tecndpolis.

Actividad 2

Comunidad Emprendedora: este eje de trabajo tiene como objetivo impuisar
configuraciones institucionales dentro del ecosistema emprendedor que adnen
esfuerzos de actores de distintos &mbitos de la sociedad para facilitar el proceso de
gestacion, desarrollo y consolidacion de nuevas empresas.

Para ello fomenta la generacién de espacios facilitadores del networking como forma de
fortalecer el tejido institucional del ecosistema emprendedor. A través de estos espacios
$e espera apuntalar actividades hacia el desarrolio de iniciativas publico y/o privadas que
atiendan a la realizacion y desarrollo de proyectos de emprendedores.

En el marco de este eje, el proyecto brindar apoyo a la implementacion de los siguientes
dos programas:

1) Programa “Clubes Emprendedores™
6



Los Clubes emprendedores son espacios de trabajo colaborativo, innovacion y/o
incubacion disefiados para potenciar el talento local y la promocién de nuevos
emprendimientos. Se componen de un espacio fisico de trabajo colaborativo, un laboratorio
tecnologico para el desarrollo de proyectos especificos y una sala para mentorias,
capacitaciones y eventos.

Para su implementacidn, ia Secretaria co-financia la infraestructura y el equipamiento para
el armado del Club Emprendedor en conjunto con una contraparte local. Las propuestas
son presentadas enire el gobierno local y/o provincial y al menos dos
organizaciones/empresas del ecosistema. De esta forma se plantea una estrategia que
garantice la sostenibilidad y el involucramiento de actores locales. La ciudad debe ofrecer
el espacio fisico y financiar el coordinador del espacio.

Una vez que se presenta la propuesta, desde la Subsecretaria y en conjunto con las
organizaciones locales se disefia la estrategia para el desarrollo del contenido y gestién
del lugar. Cabe destacar que el desarrollo de los laboratorios implica tanto el acceso a
equipamiento informatico estandar como asi también a equipamiento especifico para el
desarrolio de proyectos de interés local, de acuerdo a una propuesta presentada por la
contraparte.

Cabe mencionar que el desarrollo de Clubes Emprendedores trabajard en articulacion con
el Proyecto PNUD ARG 11 018 “MiPC para e! desarrollo productivo” para que aquellos
Centros de Acceso informaticos (CEAS) que cumplan con condiciones edilicias y que estén
funcionando correctamente puedan ser transformados en “Clubes Emprendedores”. En
este sentido, en los casos en los que se considere necesario se procedera a la
actualizacion de su equipamiento y la incorporacién de nuevos espacios de laboratorio
tecnoldgico y capacitacién con el objetivo de ampliar las funcionalidades que proveen los
centros, previa solicitud y la evaluacién de condiciones del proyecto.

En el marco del programa “Ciubes Emprendedores”, ei proyecto PNUD brindaré apoyo
para desarrollo de las siguientes acciones:

> Adquisicion de equipamiento bésico, sefalética, mobiliario, alojamiento de stock y
servicios de instalacion, servicio técnico y auditorfa para la instalacién de Clubes
Emprendedores como continuacién y complementacion del programa Ml PC.

> Evaluacidn técnica de solicitudes y desarrollo de proyectos de Clubes
Emprendedores: del relevamiento de solicitudes surgiran informes técnicos de
adecuacion del espacio, los cuales estaran a cargo de la Subsecretaria de
Emprendedores. Asimismo se desarrollara el plan de trabajo del Club Emprendedor
en la localidad. ‘

» Subsidiar la adquisicién de equipamiento especifico de produccion, prototipado v la
capacitacion para desarrollo de proyectos directrices de “Clubes Emprendedores”:
cada club desarrollara iniciativas en torno a tematicas productivas devenidas del
interés y prioridad local. En este sentido se facilitaran subsidios para la adquisicién
de equipamiento especifico vinculado al proyecto de cada club emprendedor y que
formaran parte de sus laboratorios.

> Auditorfa y Monitoreo de Clubes Emprendedores: implica tanto el relevamiento
territorial como el desarrollo de una plataforma de control de funcionalidades y
gestién de proyectos.

» Impulso a la comunicacion institucional del programa y las actividades de los
Clubes Emprendedores

» Desarrollo de jornadas y eventos de capacitacién y relacionamiento para fortalecer
la vinculacién entre Clubes Emprendedores y mejorar la capacidad de gestién de
los coordinadores.

» Desarrolio de actividades y contenidos para emprendedores comunes a los “Clubes
de Emprendedores” ‘

» Intercambio de experiencias, capacitacion en herramientas para desarrollar
emprendimientos productivos, encuentros presenciales en gestién y espacio
colaborativos entre los clubes.
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2) Programa “Ciudades para emprender”
El Proyecto brindara apoyo ai programa Ciudades para Emprender:

Los gobiernos locales constituyen actores fundamentales en el fomento del ecosistema
emprendedor. El programa Ciudades para Emprender, creado bajo la Resolucion
Ministerial 25/2016, busca fortalecer y desarrollar las capacidades emprendedoras en
distintas ciudades de la Argentina, a través de un plan de trabajo articulado con actores
locales de los sectores piblico y privado: incubadoras, clubes emprendedores, gobiernos,
universidades, empresas, emprendedores, agencias de desarrollo, enire otros. El
programa procura facilitar la integracién de los distintos agentes que promueven el
emprendedorismo en el territorio a partir de la conformacién de una mesa colaborativa y
participativa con los referentes del ecosistema emprendedor para desarrollar el plan de
trabajo especifico de cada ciudad.

La participacién es mediante convocatoria plblica. Son elegibles todas las ciudades del
pais que presenten un proyecto de trabajo en el que se indique por qué quieren/tienen el
potencial para ser ciudades emprendedoras.

Una vez seleccionadas las ciudades ganadoras, se genera un diagnostico que define el
grado de desarrolio del ecosistema emprendedor de la ciudad para luego, y en funcién de
ello, avanzar en el disefio de un plan de trabajo conjunto y participativo entre el gobierno
local, otros actores parte del ecosistema y fa Subsecretaria de Emprendedores, que
involucra tanto la implementacién de otros programas de la SEPYME (readaptadas a la
necesidad local) como el desarrollo de proyectos propios.

Para ello la Subsecretaria de Emprendedores dispone de un fondo de hasta $200.000
(doscientos mil pesos) por ciudad para apoyar las iniciativas gque se generan en esta mesa
de trabajo. Adicionalmente, cada ciudad aportara el 20% del total asignado (ya sea en
especie o en dinero).

El trabajo en el terreno sera implementado por un Embajador Local o Agente Vinculante
que debe ser parte del equipo de gobierno de la municipalidad beneficiaria del programa.
El Agente Vinculante estara asesorado y acompanado por un Facilitador contratado por la
Subsecretaria de Emprendedores.

En el marco del programa “Ciudades para Emprender” este proyecto PNUD dara asistencia
en el desarrollo de las siguientes acciones:

» Jornadas de capacitacién sobre el programa, proceso de aplicacién, beneficios, etc.
para ampliar la llegada del llamado a convocatoria pUbiica de la Subsecretaria de
Emprendedores.

» Asistencia técnica en la evaluacién de los proyectos presentados a convocatoria

publica

Conformacién de grupos de trabajo entre representantes municipales y técnicos

dependientes de la Subsecretaria de Emprendedores para asistencia en el disefio,

implementacién y evaluacion de politicas publicas locales vinculadas al
emprendedorismo.

Desarrollo de contenidos y capacitacion a Embajadores Locales y grupos de trabajo

Organizacidon de encuentros y jornadas de intercambio de experiencias entre

Ciudades Emprendedoras

Impulso a la comunicacion institucional del programa y de las actividades de las

Ciudades Emprendedoras

Monitoreo de proyectos desarroliados por las Ciudades Emprendedoras

Apoyo a iniciativas especificas desarrolladas por la mesa de trabajo local.

Desarrollo de programa de capacitacion para funcionarios municipales.

Desarrollo de eventos de sensibilizacién para municipios sobre politicas de

desarrollo emprendedor.

VVVyY VYV VY

3} Acciones de vinculacion y sensibilizacion sobre comunidad emprendedora para la
promocion cultural y comunitaria
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Finalmente, en el marco del eje Comunidad Emprendedora se trabajara para facilitar la
promocion de la cultura emprendedora y la articulacién con otras instituciones intermedias
que fomentan el proceso de desarrollo emprendedor.

En este sentido se proponen las siguientes lineas de accidn a saber:

mujeres emprendedoras, trabajando en primera instancia en la concientizacién,
tanto hacia la poblacion en general como de las mujeres en particular, acerca de
su valor como agentes de cambio de alto impacto econémico y social.

promocion de redes de contencion y de contacto a través del desarrollo de eventos
de relacionamiento de emprendedores e instituciones de apoyo y desarrolio de
plataformas digitales de vinculacion.

promocion de la innovacion abierta en empresas: implica el desarrollo de vinculos
entre empresas y emprendedores para ia provision de soluciones innovadoras y
experimentando modelos de negocio y la incubacién y/o aceleracion de proyectos.
Fortalecimiento del vinculo entre emprendedores e incubadoras registradas en el
Registro Nacional de Incubadoras de la Subsecretaria de Emprendedores, creado
por Resolucién N° 24 del 23 de mayo dei 2016.

Articulacién con instituciones de la comunidad emprendedora vinculadas a la
implementacion de la mencionada Ley N° 27. 349

En consiguiente, el proyecto PNUD brindar4 apoyo para desarrollo de las siguientes
actividades:

»

Desarrolflo, asistencia y/o o auspicio a jornadas, eventos y espacios de
relacionamiento y promocion de redes de contacto entre mujeres emprendedoras
y actores del ecosistema emprendedor.

Desarrollo plataforma digital del ecosistema emprendedor: médulos vincuiables a
plataforma educativa para vinculacién digital entre emprendedores y actores del
ecosistema emprendedor, difusion de actividades, gestion y financiamiento de
proyectos, georreferenciacion de informacién

Desarrollo, asistencia y/o promocion a redes de contacto, eventos de
concientizacién y relacionamiento para mujeres emprendedoras.

Promocion de la Innovacién Abierta en Empresas mediante 1) Desarrollo de
jornadas de relacionamiento entre emprendedores y empresas 2) Desarrollo de
concursos para aceleracién de proyectos en empresas 3) Asistencia técnica a
empresas en desarrollo de programas de innovacidn abierta 4) Asistencia técnica
y mentores de emprendedores para vinculacién con empresas.5) Desarrollo de club
emprendedor de innovacion abierta.

Desarrollo de capacidades de atencibn a emprendedores por incubadoras
mediante 1) diagnésticos, estudios y scoring de calidad de asistencia 2)
capacitacién a las incubadoras a través del programa academia argentina
emprende 3) realizacién de actividades de comunicacién, difusién y eventos de
vinculacion

Consultorfa en implementacion de la Sociedad por Accion Simplificada y asistencia
técnica a instituciones vinculadas a su implementacién: AFIP, IGJ, UIF,Reqistros
Provinciales y otras a definir por la Subsecretaria de Emrpendedores

Actividad 3:
Innovacién Social: este eje de trabajo busca promover la adopcion def enfoque de

innovacién social dentro del el ecosistema emprendedor para fomentar el surgimiento y
desarrollo de empresas de triple impacto (social, ambiental y econémico). Para ello se
propone la sensibilizacion a emprendedores y potenciales emprendedores, asi como
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capacitacién en de herramientas y modelos exitosos para el desarrollo de emprendimientos
de triple impacto. Asimismo, para impulsar el crecimiento de los emprendimientos
existentes se trabajard en su incorporacién en incubadoras y cadenas de valor de
empresas medianas y grandes, gobiernos y mercados responsables, capacitando a estos
actores en como trabajar con nuevos interlocutores y asistiendo en la adaptacién de sus
procesos.

Para la consecucién de estas acciones, el proyecto prestara asistencia y apoyo a tres
lineas de trabajo existentes:

1) Nodos de Innovacién Social y Emprendedorismo

Esta iniciativa fortalece entramados productivos prioritarios para las economias regionales,
identificando sus barreras y abordandolas desde ia légica de fa innovacién social. Esto
implica buscar respuestas alternativas que resuelvan las principales limitantes de los
entramados productivos locales de la sustentabilidad econdémica y la generacién de un
impacto social y/o medio ambiental positivo en su entorno. Para lograrlo, se idean o
adaptan formas alternativas de producir, comercializar y consumir que tiendan a ia
integracion y participacion de la comunidad y resuelvan problematicas locales.

En vista de este objetivo, se busca desarrollar “Nodos de Innovacién Social”, en tanto
proyectos de intervencién estratégicos para el mejoramiento de las condiciones
socioecondmicas de sectores y/o poblaciones productivas? de la Economia Popular en un
territorio determinado, coordinados en el marco del proyecto por la Direccién Nacional de
Innovacién Social (DNIS) del Ministerio de Produccion de la Nacion.

' W Para su implementacion se seleccionan ideas proyectos y se celebran acuerdos de

(TR

cooperacién para la conformacién de Nodos con actores locales del sector publico
{organismos y éreas del gobierno nacional, provincial y municipal, universidades, agencias
de desarrollo local), organizaciones de la sociedad civil y otros actores del &mbito privado
{(empresas, camaras empresariales, etc.) comprometidos con la temética e identificados
estratégicamente por el programa.

Los Nodos de Innovacion establecidos en el territorio seran coordinados en el marco del
proyecto por la Direccion Nacional de Innovacién Social del Ministerio de Produccién de la
Nacion, acordandose ios objetivos y metas comunes que contribuyan al desarroilo de un
sector o poblacién productiva en un territorio de acuerdo a un pian de trabajo.

E! Programa PNUD en conjunto con la Direccién Nacional de Innovacion social, realizaran
las siguientes acciones:

» Comunicacién y difusién de la apertura de la ventanilla para recepcioén de ldeas
proyectos del Programa Nodos de Innovacién Social y emprendedurismo

> Andlisis y evaluacién de ideas proyecto: implica la recepcién de solicitudes, et
estudio técnico de proyectos y requerimientos, relevamiento territorial, analisis de
mapa de actores y entrevistas, entre otras actividades de diagnéstico sobre la
factibilidad del proyecto.

2 Por sector productivo se hace referencia a redes de emprendedores de la Economia Popular
vinculados entre si por concordancia en el rubro productivo, en algun eslabén de la cadena
productivo, debiendo asi estar integrados horizontal y/o verticalmente. Ejemplo: red de artesanos
textiles de la Puna Jujenia.

Por poblacién productiva se hace referencia a redes de emprendedores de {a Economia Popular
que, sin coincidir necesariamente en el rubro productivo, establecen formas de colaboracién en
virtud de otros factores tales como cercanfa geografica, problematicas o necesidades comunes,
comun pertenencia a programas estatales, entre otros, pudiendo estar o no integrados horizontal
y/o verticaimente. Ejemplo: proyectos productivos en el marco del Programa de Ingreso Social con
Trabajo del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién.
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» Convocatoria y articulacién con actores locales y nacionales relevantes para el
proyecto para conformar una mesa intersectorial de apoyo al proyecto,

» Organizacién eventos y otras acciones que permitan ta participacion de los
emprendedores del sector y las instituciones de apoyo en la elaboracién del plan,

» Realizacién de estudios y diagnostico del sector o poblaciéon a ser abordada,
incluyendo relevamientos de emprendedores y unidades productivas involucradas.

> Elaborar de forma conjunta con la mesa de trabajoe local el Plan de Trabajo Inicial
del Nodo de Innovacién Social y Emprendedorismo

» Suscripcién acuerdos institucionales con las organizaciones promotoras firma de
actas de que formalicen la articulacion entre el Programa y las organizaciones e
instituciones participantes del Nodo.

» Asistir técnicamente en la elaboracion del plan de trabajo

> Conformar y capacitar equipos locales de Nodos de Innovacién Local y
Emprendedurismo

» Desarrollar contenidos generales sobre emprendedorismo y especificos vinculado
a los sectores y poblaciones beneficiarias, en el formato mas adecuado para el
producto propuesto (audiovisual, escrito u otro).

» Disefar, imprimir, distribuir e implementar dichos contenidos en espacios de
formacion de formadores y formacién a emprendedores,

» Asistir técnicamente y capacitar para que los emprendedores y unidades
productivas mejoren sus procesos de produccién, acceso a mercados, logistica y
distribucién segln corresponda.

» Adquirir ¢ instalar equipamiento especifico y adecuar espacios fisicos necesarios
para el desarrollo de acciones productivas y comerciales especificas a cada Nodo

> Realizar estudios y/o consultorias sobre el entramado productivo seleccionado,
investigar, elaborar propuestas y recomendaciones.

» Organizar eventos y otras acciones que promuevan la visibilizacién y asociatividad
de las unidades productivas en dichos sectores y poblaciones,

» Comunicar las acciones que realizan los Nodos en formato audiovisual, registro
fotografico u otra soporte dispuesto a tal fin.

» Monitorear y evaluar la ejecucion del plan del trabajo.

Asimismo, promoverd la organizacion de Jornadas de Innovacién Social y
Emprendedorismo que permitan a emprendedores de innovacién social y otros actores del
sector el intercambio de experiencias y la construccién de un diagndstico de la realidad
productiva focal. Por (ltimo, se desarrollaran diferentes propuestas de asistencia técnica,
asesoramiento y capacitacion, consistentes en el desarrollo de herramientas tedrico-
practicas que apunten a la mejora de las capacidades productivas del territorio.

2) Programa de “Desarrollo y Fortalecimiento de Empresas Sociales”.

Su objetivo es incrementar la cantidad de empresas sociales en el pais que tengan un
impacto social, econémico y ambiental. Asimismo, se apunta a asegurar la formalizacion
de las mismas y su sustentabilidad.

En tanto el acceso al capital es una de las principales barreras que tienen los
emprendimientos sociales para poder surgir y/o fortalecerse, la Subsecretaria otorgara
aportes no reembolsables (ANR) a través del Programa “Fondo Semilla® creado por
normativa ministerial, seg(n las caracteristicas de cada emprendimiento de acuerdo a la
fase “Idea” 0 “Empresa Naciente’. Los emprendimientos/ideas seran preseleccionados por
incubadoras sociales bajo los lineamientos que se les brinden desde la Direccidn de
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Innovacion Social para luego ser finaimente aprobados, en caso de que se compruebe que
cumplen con los requisitos.

Para poder llevar a cabo el programa Empresas Sociales resulta fundamental la presencia
de un intermediario entre la Subsecretarfa y los emprendedores beneficiados: las
incubadoras. Las mismas deben estar orientadas al desarrollo y consolidacién de
Emprendimientos Sociales. Teniendo en cuenta que en el pais no abundan este tipo de
incubadoras resulta crucial para el éxito del programa trabajar para crear nuevas y
desarrollar las existentes. Asimismo, el comin de las empresas sociales carece de
conocimientos y experiencias como para desarrollar ideas y planes de negocios que las
vuelvan aplicables a lineas de financiamiento o desarroiladores de proyecto.

En este sentido, se apoyara al programa ‘Desarrollo y Fortalecimiento de Empresas
Sociales” a partir de las siguientes acciones:

» Desarrollo de contenidos de formacién sobre Empresas Sociales e Innovacion
Social, que contengan materiales didacticos, herramientas de formacién y modelos
de referencia para emprendedores.

» Actividades de formacién, presenciales y virtuales para incubadoras vy
emprendedores sociales.

» Acciones de concientizacion para emprendedores para promover la difusién y el
surgimiento de empresas.

» Acciones de fortalecimiento a Incubadoras: en atencién a la escasa cantidad de
estas instituciones, se trabaja de forma individual con incubadoras declaradas
como sociales y con aquellas que manifiesten interés en trabajar con
emprendimientos sociales. Implica la realizacién de un diagnostico personalizado y
la elaboracion de un plan de trabajo para fortalecer aquellas dimensiones que
surjan del diagnéstico.

> Acciones de Fortalecimiento a Empresas Sociales: contemplan instancias de
capacitacién presencial en instituciones reconocidas por su expertise en
determinadas areas de conocimiento e instalaciones acordes para el desarrollo de
prototipos e ideas proyectos con triple impacto, asi como el mentoreo de los
proyectos desarrollados por los emprendedores.

3) Cadenas de Valor con Impacto Social,

Este programa busca propiciar una comercializacién innovadora que permita la interaccién
virtuosa entre emprendedores sociales, consumidores y grandes empresas responsables.
Para ello se necesita re adaptar los procesos de logistica, contratacion y compras, un plan
de coordinacién para que los tiempos y costos de fabricacion de los pequenocs
productores/emprendedores sociales entren en equilibric con los de las grandes
empresas.

En el marco de este programa, el Proyecto PNUD desarrollara las siguientes acciones:

Disefio e implementacion de instrumentos y actividades de sensibilizacién tanto en el
ambito publico como privado.

> Asistencia en el diagndstico y seleccién de cadenas de Valor Inclusivas.

> Asistencia técnica y metodoldgica a oferentes y demandantes de productos y
servicios de la economia social para la generacion y desarrollo de cadenas de valor
inclusivas y transferencia metodolégica del programa CDVI a otros organismos
estatales.

» Capacitacién de equipos locales para la implementacién en territorio de procesos
de articulacién productiva y comercial.

> Investigacién herramientas e incentivos para la generacion de cadenas de valor
inclusivas y analizar su implementacién.
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> Sistematizacion y publicacion de las experiencias realizadas y lecciones aprendidas
para facilitar procesos de transferencia y replicabilidad del programa.

» Monitoreo de la implementacion del programa que posibilite la incorporacién de
ajustes y adaptaciones siempre que sea necesario.

» Estudio y diseno de estrategias que permitan escalar el programa.

Actividad 4:

Informacién estratégica: eje de trabajo que tiene como objetivo el disefio e
implem%cién de un sistema de indicadores sobre el Sistema I\_Iaciona_l Emprendedor,
gue complemente y actualice el sistema de estadisticas y que perrplta monitorear y evalluar
el impacto de las politicas y programas de la Subsecretaria, asi como hacer dlsponl_ble
para el ecosistema emprendedor informacion relevante y especializada de forma accesible
y digital.

Para ello se propone instrumentar acciones para la seleccién de indicafjores, la realizacién
de investigaciones y la produccién de informes. Asimismo, se trabajara en el desarrollo de
una plataforma de informacién y aplicativos, que dialogue modularmente con otros
desarrollos digitales del programa, para el acceso a datos preferentemente en formato
open source y facil visualizacion.

A partir de este eje, entre las acciones que se prevén realizar se encuentran:

Disefio de sistema de indicadores sobre Emprendedorismo

Diagnéstico inicial sobre sobre sistema nacional de emprendedorismo
Elaboracién de metodologia para el diagnéstico de ecosistemas emprendedores
locales para programas SSE ejecutados con PNUD.

Elaboracion de planes de monitoreo para programas de la SSE articulados con
PNUD.

Capagcitacion sobre metodologia de diagnéstico y monitoreo de programas.
Desarrolio de plataforma virtual de accesos a la informacién y datos sobre
ecosistema emprendedor.

Evaluacion de Impacto programas asistidos a partir del Documento de proyecto.
Desarrollo de investigaciones vinculadas a las actividades del proyecto.

YV YV V VYVvy

Cabe mencionar, que las acciones que se desarrollen como apoyo a los programas
vigentes de la Subsecretaria de Emprendedores se realizaran de acuerdo a los criterios
establecidos en los reglamentos y/o bases y condiciones de cada programa, a saber:

Resolucién N° 25/2016 SEPYME |
ARG/11/018 “PROGRAMA Mi PC PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO

Asimismo, se articularé y se realizara transferencia de conocimiento de otros proyectos
vigentes. Para los productos relacionados con desarrollo de sistemas productivos a nivel
local y con la mejora de la compstitividad se pondra a disposicién la experiencia,
instrumentos de gestién y lecciones aprendidas del Proyecto ARG 12 005 “Sistemas
Productivos Locales”, el Proyecto ARG 13 010 “‘Programa de Crédito para el Desarrollo de
la Produccion en la Provingcia de San Juan, “, ARG 06 021 “Mapa PYME".

El enfoque de género serd incorporado de manera transversal durante la implementacidn
del proyecto, es decir las planificaciones, diagndsticos, desarroilo de contenidos,
capacitaciones, actividades de comunicacion y sensibifizacion incorporaran el enfoque de
género teniendo en cuenta las brechas de género, los intereses y necesidades
diferenciales de hombres y mujeres y favoreciendo la igualdad de participacion y de toma
de decisiones. Asimismo durante la implementacién se favorecera romper con la
segmentacion horizontal en los procesos productivos y de innovacién social, consecuencia
de los estersotipos de género. Con respecto a las medidas de accién afirmativa se
favorecera el acceso de las mujeres a los procesos productivos y de innovacion social.
Durante la implementacién del proyecto se tendran en cuenta los horarios en los que se
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realicen las actividades para que las responsabilidades de cuidado no sean un obstaculo
para la participacion de las mujeres; en este sentido cuando sea posible se proveera
espacios de cuidado o se articulara con los espacios de cuidado existentes a nivel local.
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IV. Resultados y Alianzas (se modifica como sigue)

Resultados Esperados

Capital Humano: Ei principal resultado de este gje es un aumento del capital humano
emprendedor dentro del ecosistema de emprendedores. Los efectos inmediatos que se
esperan del desarrollo de las actividades de este ejes son una mayor cantidad de personas
con vocacién y conocimiento para emprender y una mejora en la transmision del
conocimiento sobre como emprender por parte de formadores y emprendedores. Asimismo
se habra desarrollado una comunidad de aprendizaje emprendedor en torno a una
plataforma digital como espacio de referencia de acceso a contenidos, cursos, tal_[eres y
espacios de vinculacién tanto para emprendedores como para instituciones educativas.

En este sentido, las metas fijadas para corroborar la produccién de estos efectos plantean
la sensibilizacion de 450.000 emprendedores y la capacitacion intensiva de 50.000, la
capacitacion 900 Formadores en todo el pais. Asimismo, se prevé digitalizar la comunidad
de aprendizaje mediante el desarrolio de una plataforma de formacién y tutoria y sus
contenidos.

Comunidad Emprendedora: El resultado esperado que debera verse a largo plazo es una
mayor extension del capital social de los emprendedores, asi como en el fortalecimiento
de sus vinculos productivos y de transferencia de conocimiento con otros actores del
sistema. En consecuencia, el efecto inmediato que se espera producir para alcanzar el
mencionado resultado es un aumento de la cantidad de espacios de relacionamiento de
emprendedores entre si y con otros actores del ecosistema y un aumento en la cantidad
gobiernos locales que desarrollen politicas de fomento al emprendedorismo.

Como metas para alcanzar el presente objetivo se ha fijado el apoyo o realizacién de 24
actividades de relacionamiento con un alcance a 12.000 emprendedores. Ademéas se
plantea el desarrollo 18 eventos de relacionamiento y redes orientados a sensibilizar a
5.000 mujeres.

Asimismo, se plantea alcanzar 80 nuevos espacios de relacionamiento Clubes
Emprendedores y la implementacién de 90 planes de accién con actores locales.

Innovacién Social: Los resultados esperados a fargo plazo son la adopcién de modelos y
el surgimiento de nuevos emprendimientos sociales por una mayor cantidad de
emprendedores, asi como el crecimiento de los emprendimientos existentes. En cuanto al
efecto inmediato de las acciones se espera ver una mayor cantidad de espacios de
incubacion de proyectos sociales y una mayor participacion de empresas sociales en
cadenas productivas.

Como metas para el presente eje, se plantea la creacién de 30 Nodos de Innovagién Social
y Emprendedorismo para el desarrollo de 60 proyectos de fortalecimientos de
unidades/poblaciones productivas de la economia popular. Asimismo, se espera que se
establezcan 30 cadenas de valor inclusivas. Se fortaleceran 125 incubadoras sociales.

Informacién estratégica: el resultado esperado del presente eje es la conformacion de
un sistema de informacién sobre emprendedorismo. Como efecto inmediato se espera
observar una mejora en la capacidad de la Subsecretaria para monitorear y evaluar el
impacto de sus politicas a partir de un sistema de indicadores fiables.

Las metas del presente eje son la seleccidén de al menos 5 indicadores claves a nivel
sistémicos y el disefio planes de monitoreo para cada programa de la Subsecretaria.
Asimismo se realizara la produccién de un informe de diagnéstico y al menos 6
investigaciones especializadas y una evaluacién integral de impacto de los programas.

En conjunto con otras iniciativas de la Subsecretaria se prevé que la dindmica y estructura
empresarial del pais y de las provincias en particular se vean fortalecidas. Como impacto
de la implementacién del programa se habran reforzado las capacidades, consolidado e
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institucionalizado el sistema nacional de fomento a la cultura emprendedora y de desarrolio
de nuevas empresas. Asimismo, los ecosistemas emprendedores locales tendran un
crecimiento y rentabilidad sostenidos pues contaran con estrategias claramente definidas,
capacidades operativas adecuadas y vinculos institucionales, tanto hacia el interior del
entramado como hacia los ambitos provinciales y nacionales consolidados.

El grado de creacién y rentabilidad sostenida de empresas serd superior y demostrara
mayor independencia respecto de los ciclos econdmicos. En consecuencia, la presencia
de PyMEs aumentard en el total de empresas. Asimismo, se propendera a una
diversificacién de las estructuras productivas provinciales, lo cual redundara a su vez en
una mayor dindmica de crecimiento, disminucidon de riesgo ante condiciones adversas
(climaticas, de mercado, etc.), mayor empleo y localizacién de renta (agregado de valor en
el territorio). Todo lo descripto tendréa a su vez un impacto positivo en las cuentas fiscales
provinciales mediante un incremento en los recursos tributarios propios

Alianzas (sin modificaciones)
Riesgos y Supuestos (sin modificaciones)

Participacion de las Partes Involucradas (sin modificaciones)
Sostenibilidad y escalamiento {sin modificaciones)

V. Gestién del Proyecto (sin modificaciones)
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Arreglos de Gestion y Gobernanza (sin modificaciones)

IX. Contexto Legal y Gestion de Riesgos (sin modificaciones)
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ANEXOS

Diagnostico Social y Ambiental, Io que incluye otras Evaluaciones Sociales y
Ambientales o los Planes de Gestién, segun resulte relevante;

Registro de riesgos (sin modificaciones)

. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales

posiciones gerenciales (sin modificaciones)

Plan de adquisiciones

Plan de ingresos

Marco de Monitoreo

Hoja de Datos Basicos

Procedimientos para el cierre de proyectos (sin modificaciones)

Otros acuerdos
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Anexo 7: Hoja de Datos Basicos (se modifica como sigue)

Proyecto: ARG/16/004 “Programa de Fortalecimiento al Desarrollo de Condiciones
Sistémicas sociales y culturales para el Emprendedorismo”

Fecha de inicio: 1° de diciembre de 2016
Fecha de finalizacién: 30 de noviembre de 2019
Asociado enla _Implementacién: Subsecretaria de Emprendedores

Director/a del Proye'c't-o: Lic.:. Esteban Guillermo Campero

Cargo: Subsecretario de Emprendedorés

Domicilio: Av. Julio A. Roca 651 — 2do Piso — Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Teléfonos: 4349-3285

Fax:

Correo electrénico: PNUD.16.004@qmaiI.co_m. estebancampero74@gmail.com

Coordinador/a del Proyecto: Fernando Nicolas Lopez

Domicilio: Av. Julio A. Roca 651 ~ 5to Piso — Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Teléfonos: 4349-3322

Fax: BT

Correo electrdnico: lopez.fernandonicolas@gmail.com

Presupuesto Total: $ 14.739.854,14
Fuentes de _F'inanciamiento: Fondos 30071 ~ Gobierno Nacional

Anexo 8: Procedimientos de cierre (sin modificaciones)

' Director Naci
Proyecto PNUD ARG Iﬁﬁ{uﬂd
Miristerio de Produceitn
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